
 

 

Opdracht: Transi/e -expert, De Bouwcampus  

Nederland staat voor grote maatschappelijke transi5es, onder meer rond de herinrich5ng van de 
stedelijke ondergrond, de verduurzaming en bouw van gebouwen en leefomgeving en de vervanging 
en renova5e van infrastructurele kunstwerken zoals bruggen, sluizen en viaducten. 
Deze opgaven zijn complex, sector-overs5jgend en vragen om nieuwe manieren van denken, 
organiseren en samenwerken. 

Binnen deze opgaven vervult De Bouwcampus de rol van aanjager van transi5e: we brengen par5jen 
bij elkaar die elkaar normaal niet vanzelf vinden en werken aan oplossingen die het niveau van 
individuele projecten overs5jgen en breed toepasbaar zijn. 
Werk je graag aan complexe maatschappelijke opgaven, samen met gelijkgestemde professionals die 
autonomie, reflec5e en samenwerking belangrijk vinden? Dan nodigen we je uit verder te lezen. 

Over de Bouwcampus 

De Bouwcampus is een non-profit s5ch5ng die werkt vanuit het maatschappelijk belang. We zijn een 
netwerkorganisa5e zonder personeel, waarin professionals vanuit partnerorganisa5es, via in-kind 
detachering of als zelfstandige, 5jdelijk bijdragen aan maatschappelijke opgaven in de bouw- en 
infrasector. 

We opereren als neutrale plek waar overheden, marktpar5jen, kennisinstellingen en 
maatschappelijke organisa5es in co-crea5e werken. De opgaven staan al5jd voorop; handelen vanuit 
eigen commercieel of ins5tu5oneel belang past niet bij hoe we werken. 

Context van de opdracht   

De transi5es waaraan binnen De Bouwcampus wordt gewerkt spelen zich af in een complex 
krachtenveld van publieke opdrachtgevers, marktpar5jen, kennisinstellingen en maatschappelijke 
organisa5es, met uiteenlopende belangen, logica’s en 5jdshorizonten. In dit speelveld lopen 
verschillende logica’s, belangen, 5jdshorizonten en verantwoordelijkheden door elkaar. 
Transi5emanagers en -medewerkers werken hierin aan concrete opgaven en samenwerkingen. 

De transi5e-expert beweegt zich als vrije actor in dit speelveld en organiseert reflec5e en ontwikkelt 
handelsperspec5even en interven5es. 

De opdracht als Transi9e expert bij de bouwcampus 

De kern van deze opdracht is het observeren, duiden en interveniëren om beweging in gang te zeKen. 

Als transi5e-expert: 



• observeer je wat er in lopende trajecten daadwerkelijk gebeurt als het gaat om transi5es; 
• duid je patronen, aannames en blokkades en nieuwe openingen die ontstaan vanuit een 

breder maatschappelijk perspec5ef;  
• help je transi5emanagers scherper zien waar en hoe betekenisvolle beweging kan ontstaan; 
• help je mee aan de opschaling door routekaarten verder vorm te geven. 

Je doet dat gevraagd, én ongevraagd voor alle trajecten binnen De Bouwcampus  

De leidende vraag binnen deze opdracht is steeds: 
“Wat is hier nodig om echte maatschappelijke beweging op gang te brengen en in beweging te 
houden?” 

Bijdrage en resultaat (indica9ef)? 

De bijdrage van de transi5e-expert is inhoudelijk en strategisch van aard en kan bestaan uit: 

• het herkennen en benoemen van dominante patronen en vastziKende logica’s; 
• het creëren van ruimte voor dwarsdenkers en friskijkers 
• het spiegelen van de weerbars5ge prak5jk aan bredere transi5eperspec5even; 
• het introduceren van alterna5eve perspec5even, werken vanuit de bedoeling, bij voorkeur 

vanuit andere maatschappelijke sectoren; 
• het stellen van scherpe “wat-als”-vragen die bestaande denk- en handelingspatronen 

doorbreken; 
• het duiden van maatschappelijke en geopoli5eke ontwikkelingen (5jdsgeest) en hun 

betekenis voor lopende opgaven. 

Het resultaat van de opdracht zit niet in output (bijeenkomsten, plannen), maar in verschuiving in 
denken, doen en organiseren. 

Wat de opdracht vraagt? 

De opdracht past bij iemand die: 

• ruime ervaring heeT met het duiden en aanjagen van maatschappelijke transi5es, en deze 
benadert als systemische veranderingen (niet als projecten), bij voorkeur opgedaan buiten de 
bouwsector; 

• beschikt over een diep transi5ebegrip (mul5-level perspec5ef, lock-ins en kantelpunten) en 
weet waar op5maliseren volstaat en waar fundamentele kanteling nodig is; 

• scherp kan observeren, analyseren en interveniëren, en essen5ële vragen weet terug te 
geven op een uitnodigende en soms confronterende manier; 

• gevoel heeT voor de 5jdsgeest en maatschappelijke dynamiek, meerdere toekomstscenario’s 
kan hanteren en deze kan verbinden aan handelingsperspec5ef; 

• ondernemend en missie-gedreven werkt (social-enterprise-mindset) en korte en lange 
termijn met elkaar weet te verbinden; 

• zelfstandig en reflexief opereert in een netwerkcontext zonder hiërarchie, en bestaande 
structuren durT te bevragen; 

• nieuwsgierig is naar de bouw- en infrasector en comfortabel is met onzekerheid, fric5e en 
leren in de prak5jk. 



Inzetvorm
De Bouwcampus werkt met professionals vanuit partnerorganisaties en zelfstandige experts. 
Voorkeur gaat uit naar in-kind inzet; detachering of inzet als zelfstandige is bespreekbaar. Er is geen 
dienstverband of gezagsverhouding: de expert bepaalt zelf de werkwijze, is vrij om ook voor andere 
opdrachtgevers te werken en kan zich, na afstemming, laten vervangen door een gekwalificeerde 
collega. De Bouwcampus werkt met zelfstandigen met de Modelovereenkomst Geen Gezag van de 
Belastingdienst. 

Prak9sche informa9e? 
Voor afstemming en co-creatie vindt samenwerking bij voorkeur deels plaats bij De Bouwcampus in 
Delft. Dinsdag en donderdag zijn de dagen dat de meeste betrokkenen aanwezig zijn. Tijdstippen en 
locatie worden in overleg met de expert bepaald. 

Voor vragen of een oriënterend gesprek kun je contact opnemen met: Nynke Sijtsma, directeur De 
Bouwcampus – nynke.sijtsma@debouwcampus.nl | 06 52 59 56 13 

Reageer voor 1 juni aanstaande. We plannen daarna de gespreksronde zo snel mogelijk in. 

Wil je vanuit jouw exper5se bijdragen aan deze maatschappelijke opgave en spreekt deze manier van 
werken je aan? Dan nodigen we je uit contact op te nemen en je interesse te delen via  
hr@debouwcampus.nl.   
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